	СОГЛАСОВАНО
Начальник Управления образования администрации Каргопольского муниципального округа
_______________Т.Ю. Попова

«     »                           2022 года
	                                УТВЕРЖДАЮ

Директор МОУ «Павловская СШ»

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​__________________ (А.В. Громов) 

   Приказ № 2 от 24.01.2022 


[image: image1.jpg]COI'TTACOBAHO
HavanpHuk YpaBieHHs 06pa3oBaHas
anvuHKCcTpanun Kapromnossckoro
MyHHIOUTATEHOTO OKpyra

& (f/é T.1O. ITomosa
@&Z}{/Qd,m 2022 rona

YTBEPXIAIO

I[H(qelc'mp MOY xllaBrnosckas CILI»

e (A.B. I'pomoB)

JTpozpamma paseumus
MyHULUNAALHO20 obueobpasosamersnozo

yupexdenus
«J1a6A08CKAsL CPeOHsis WKOAA»

Ha 2022-2027 200b.

1. [Ipuroposaeiit Kapromonsckoro MyHHUIUIIATEHOTO OKpyra

2022 rox




Программа развития 
муниципального общеобразовательного учреждения 
«Павловская средняя школа» 
на 2022-2027 годы
п. Пригородный Каргопольского муниципального округа 
2022 год
Содержание
Раздел I
	Пояснительная записка
	4

	Паспорт Программы развития школы
	5

	I. Информация об учреждении
	10

	II. SWOT-анализ потенциала развития школы
	12

	III. Концепция развития школы
	17

	IV. Основные направления реализации Программы развития 
	20

	4.1.  ФГОС: образовательный стандарт в действии
	20

	4.2.  Повышение качества образования
	22

	4.3.  Гражданско-патриотическое образование и воспитание обучающихся
	23

	4.4.  Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения
	27

	4.5. Развитие информационной среды школы
	29

	4.6. Инклюзивное образование в школе
	31

	4.7. Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности
	35

	V.Ожидаемые результаты реализации Программы развития
	36


	VI. Механизм управления реализацией Программы развития
	37

	VII. Оценка эффективности реализации Программы развития
	37

	VIII. Этапы реализации Программы развития
	37

	IX. Финансовое обеспечение Программы развития
	38

	X. Контроль за исполнением Программы развития
	38

	XI. Целевые индикаторы и показатели реализации Программы развития
	38


Раздел II
	Паспорт Подпрограммы развития структурных подразделений МОУ "Павловская СШ" 
	40

	I. Информация о структурных подразделениях
	44

	II. SWOT-анализ потенциала развития структурных подразделений
	50

	III. Концепция развития  структурных подразделений
	55

	IV. Основные направления реализации Подпрограммы развития структурных подразделений 
	60

	4.1.  Повышение эффективности реализации основной образовательной программы дошкольного образования
	60

	4.2.  Повышение качества образования
	61

	4.3.  Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения
	62

	4.4.  Инклюзивное образование
	63

	4.5. Организация дополнительного образования, работа с одаренными детьми
	64

	4.6. Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности
	65

	V.Ожидаемые результаты реализации Подпрограммы развития структурных подразделений
	66

	VI. Механизм управления реализацией Подпрограммы развития структурных подразделений
	67

	VII. Оценка эффективности реализации Подпрограммы развития структурных подразделений
	67

	VIII. Этапы реализации Подпрограммы развития структурных подразделений
	68

	IX. Финансовое обеспечение Подпрограммы развития структурных подразделений
	68

	X.  Контроль за исполнением Подпрограммы развития структурных подразделений
	68

	XI. Целевые индикаторы реализации Подпрограммы развития структурных подразделений
	69


ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения   «Павловская средняя школа» п. Пригородный Каргопольского района Архангельской области  (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2022 года по 2027 год в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

Программа подготовлена рабочей группой школы. В Программе отражены тенденции развития школы, главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации обра​зовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста обучающихся, их подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	Полное наименование организации
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Павловская средняя школа»

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».

7. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об усилении мер безопасности» (вместе с «Рекомендациями по организации действий в кризисной ситуации для участников образовательных отношений»)
15. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 N 28 "Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи" (вместе с "СП 2.4.3648-20.Санитарные правила...") (Зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2020 N 61573)

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Громов Андрей Владимирович, директор МОУ «Павловская СШ».
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом № 1 от 10 января 2022 года 

	Цель Программы
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума

	Задачи Программы
	1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.
2. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

3. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

4. Создание условий для всестороннего развития обучающихся во внеурочной деятельности.

5. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

7. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.
8. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

9. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

	Сроки реализации Программы
	2022 – 2027 годы (пять лет)

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2021 – 2022 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
Второй этап (2022 -2027 учебные года) – реализующий: 
Третий этап (январь – июль 2027 года) – аналитико-обобщающий: 
 

	Перечень направлений
	1. ФГОС: образовательный стандарт в действии.
2. Повышение качества образования.

3. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся.
4. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения.

5. Развитие информационной среды школы.
6. Инклюзивное образование в школе.

7. Укрепление материально-технической базы образовательного учреждения.



	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Соответствие инфраструктуры и организации образовательного процесса школы требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.
 2. 100 % оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

3. Доступность всех учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам.

4. Прохождение всеми педагогами и руководителями школы курсов повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям. 

5. Внедрение инновационных образовательных технологий в процесс обучения и воспитания (не менее 25 % от общего числа педагогов школы). 

6. Представление педагогического опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.) (не менее 50 % от общего числа педагогов школы). 
7. Обеспеченность специалистами и педагогами организации службы сопровождения детей с ОВЗ по штатному расписанию, успешная реализация инклюзивного образования в школе. 

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта третьего поколения на всех уровнях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ.
9. Успешное освоение общеобразовательных программ и сдача ГИА выпускниками (100 % обучающихся выпускных классов). 

10. Охват доступной, удовлетворяющей потребности обучающихся, внеурочной деятельностью (100 % обучающихся).
11. 100 % обеспеченность обучающихся необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.
12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе.

13. Включение обучающихся школы в исследовательскую и проектную деятельность (не менее 30% от общего числа обучающихся школы).
14. Реализация подпрограммы поддержки талантливых детей по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития.

15. Включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой ( участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.)


	Исполнители
	Коллектив МОУ «Павловская СШ», родители, обучающиеся

	Порядок управления реализацией Программы 

	Корректировка Программы осуществляется Педагогическим советом школы, общешкольным родительским комитетом.
Управление реализацией Программы осуществляется директором. 

	Источники финансирования 

	Бюджетное и внебюджетное финансирование.

	Подпрограмма развития структурных подразделений муниципального общеобразовательного учреждения «Павловская средняя школа»
	Подпрограмма развития структурных подразделений муниципального общеобразовательного учреждения «Павловская средняя школа» находится во II разделе Программы развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Павловская средняя школа»


I. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ.
Муниципальное образовательное учреждение "Павловская средняя общеобразовательная школа" открыто в 1966 году.  В структуру школы входят два структурных подразделения: детский сад «Ромашка», детский сад «Василёк».

Основной контингент обучающихся школы состоит из детей, проживающих в населенных пунктах МО «Павловское» и юго – западной части города Каргополя. На начало 2021-2022 учебного года численность обучающихся составила 456 человек.  

В связи с отдаленностью проживания детей от школы, осуществляется подвоз обучающихся, проживающих на территории МО «Павловское», с шести направлений. Дальность подвоза составляет 5 – 17 км. Процент детей, находящихся на подвозе, составляет 20 % от общего числа обучающихся школы.

Базовое учреждение, средняя школа, находится в поселке Пригородный, центре МО «Павловское». Социальными партнерами школы являются: МОУ ДОД «Дом детского творчества», ГБУ «Каргопольская спортивная школа», МОУ ДОД ДШИ, ГБОУ  СПО «Каргопольский педагогический колледж», ГАОУ СПО «Каргопольский индустриальный техникум», ГБУЗ «Каргопольская ЦРБ им. Н.Д. Кировой», ГБУК «Каргопольский МКЦ», ГУК «Каргопольский историко-архитектурный и художественный музей», ГБКУ АО «Центр помощи семьи и детям», ТО «Павловское» Каргопольского муниципального округа.
В образовательном учреждении функционируют   20 классов-комплектов,  2 группы продленного дня для обучающихся 1-х классов, 7 групп для детей дошкольного возраста. Организована работа по дополнительному образованию обучающихся по следующим направлениям: 

· спортивное (5 секций),

· художественное творчество (вокальная студия, «Радуга ремесел»).

· военно-патриотическое (ВПО «Юность»),

· отряд ЮИД

За последние годы улучшилась материально-техническая база учреждения. В образовательном учреждении появился хоккейный корт, спортивное плоскостное сооружение для занятий футболом. С 2019 года при ОУ работает центр гуманитарного и цифрового образования «Точка роста». С 2021 года в школе работает Школьная служба примирения.
Результатами реализации предыдущей Программы развития школы  стали:

- положительная динамика успеваемости и обученности обучающихся школы;

- повышение конкурентоспособности школы с другими образовательными учреждениями в олимпиадных движениях, конкурсах, спортивных соревнованиях за счет повышения качества подготовки обучающихся педагогическим коллективом;
-расширение выбора секций и кружков для обучающихся школы, что позволяет детям найти занятие по интересам, формировать основы ЗОЖ, активную жизненную позицию.
Инфраструктурные изменения школы после реорганизации позволили открыть новые направления во внеурочной деятельности и дополнительном образовании обучающихся: «Робототехника» (техническое направление), «Шахматы» (техническое направление)
Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам

Из 38 педагогов школы имеют:

-  грамоту Министерства образования и науки РФ – 7 человек;

-  высшую квалификационную категорию – 15 человек;

-  I квалификационную категорию - 11 человек;  
- высшее образование (педагогическое) - 29 человек;

- среднее специальное образование (педагогическое) – 9 человек.
Из 38 педагогов – 4 мужчины и 34 женщины. Молодых специалистов нет. 

Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно настроены на работу, готовы вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою методологическую и психолого-педагогическую компетентность; принимают активное участие в научно–практических конференция работников образования. Ряд педагогов имеют печатные работы в методических изданиях Архангельской области и Российской Федерации.
С 2011 года обучение в начальной школе ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года введен ФГОС основного общего образования, с 2020 года – среднего общего образования. 
В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 6 методических объединения; 100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество знаний в целом по школе составляет 50% и более.

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и 11-х классах. Обучающиеся показывают глубокие, прочные знания. 
 Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей на 150 мест.  
Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием. В школе имеется компьютерный кабинет.
При школе работает собственная столовая на 80 посадочных мест. Обучающиеся школы обеспечиваются горячим питанием и буфетной продукцией. Воспитанники ГПД получают трехразовое питание. Через школьную столовую обеспечиваются питанием дети с ОВЗ.
Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  через информационные стенды, через сайт школы.

II.  SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Оценка внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	- На данный момент в школе все общеобразовательные классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО. 

- Созданы условия для выполнения ФГОС НОО; 

- Обучающиеся 5-9 классов обучаются по ФГОС ООО.
- Осуществлен переход на обучение по ФГОС СОО в 10-11 классах
	-Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых обучающихся; 

- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

-  Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС; 

-Увеличение объема 

работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов;
-Большие учебные нагрузки педагогов вызванные временным или постоянным отсутствием учителей по ряду учебных дисциплин. 
	-Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

-Все педагоги школы прошли курсы повышения квалификации (АО ИОО) по ФГОС;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

- Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.
	-Нет существенной профессиональной поддержки и методической помощи при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, приходится реализовывать ФГОС внутри организации, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок.
-Отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений обучащиюхся на уровне муниципального округа.

	Реализация направления «Повышение качества образования»

	-В школе создана и реализуется система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;

- Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА;

- Готовность большинства педагогов к изменениям;

-Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах. 
	- Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению;
-Нежелание педагогов изменять формы работы, подходы к обучающимся;

-Сложности адаптации  при переходе обучающихся в 5, 10 классах.
	- Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.
	-Отсутствие контроля со стороны родителей;

-Низкий социальный уровень некоторых семей.

	Реализация направления «Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся»

	- Наличие традиций в гражданско-патриотическом воспитании;

- Наличие кадрового потенциала;
-Заинтересованность педагогических работников и учащихся в патриотическом воспитании;

-Отражение гражданско-правового сознания в уроках истории, обществознания и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ области, района).
	-Недостаточная материально-техническая оснащенность базы (отсутствие свободных помещений под музейные экспозиции);
-Низкий уровень патриотического сознания школьников в настоящее время;

-Отсутствие современной оборудованной полосы препятствий на территории школы;
- Отдаленность школы от объектов культуры города.
	- Заинтересованность различных социальных институтов (МВД, военкомат,  органы местного самоуправления, зональный штаб «Патриот»)
	-Риск потери кадров;

-Изменение концепций по патриотическому воспитанию.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения»

	- Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, спортивные залы, спортивные сооружения школы, оборудование соответствуют СанПиНам; 

-Ежегодный углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей 

обучающихся; 

- Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой; 

-Просветительская работа педагогов, кл. руководителей на темы здоровьесбережения, учителей физ. культуры и ОБЖ; 

-Работа школьного спортивного клуба (спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

- Организация профосмотров, сдачи санминимума для работников школы; 

-Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков.

	- Не хватает помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий для обучающихся начальной школы (например, спортивный городок для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД); 

-Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

на лыжах и других видов спортивной деятельности.
	- Привлечение социальных партнеров, для организации учащимся возможностей посещения учреждений социума с целью укрепления и совершенствования физического, нравственного и психического здоровья.
	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

-Нездоровый образ 

жизни некоторых семей, социальное и материальное неблагогполучие.

	Реализация направления «Развитие информационной среды школы»

	-Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием; 

-Есть компьютерный класс, проекторы, ноутбуки;

 -Создана локальная сеть, 

- Создан сайт школы.
- Школа имеет статус Центра гуманитарного и цифрового образования «Точка роста». 
	 - Нет возможности обеспечить все учебные кабинеты ИКТ оборудованием в полном комплекте (интерактивная доска, принтер, документ-камеры и т.д.)

- Не все педагоги готовы к использованию оборудования нового поколения.
- Отсутствие системного администратора для обслуживания ИКТ
	- Современный скоростной интернет.
- Школа имеет статус Центра гуманитарного и цифрового образования «Точка роста»
	-Отсутствие финансирования для привлечения дополнительных специалистов для работы с информационной средой.

	Реализация направления «Инклюзивное образование»

	-Частично созданы условия безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности (ОДА);
- Имеются узкие специалисты, обученные для работы по данному направлению (педагог-психолог, логопед).

	-Нехватка профессиональных знаний у педагогов в области коррекционной работы с детьми, имеющими ОВЗ;
- Отсутствие возможности открытия дополнительных штатных единиц для работы с детьми с ОВЗ.

	-Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;
-Участие в вебинарах по предметным областям, семинарах по инклюзивному образованию.
-Самообразование по вопросам инклюзии.
	-Снижения качества обучения других детей при условии совместного обучения детей в общем классе по разным образовательным программам без сопровождения тьютера;
-Риск в неправильном определении образовательного маршрута детей с ОВЗ.
- Отсутствие взаимопонимания с законными представителями обучающихся в решении организационных и образовательных проблем.
-Отсутствие системной методической помощи со стороны специалистов иных служб.


	Работа с одаренными детьми


	- Проводятся элективные предметы, индивидуальные консультации; 
- Организуется участие обучающихся в олимпиадах, конференциях, в интеллектуальных играх, проектах; 

-Существует сопровождение и подготовка обучающихся со стороны педагогов; 

- Имеются значительные достижения в физкультурно-спортивной деятельности обучающихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО»;
- Разработана система поощрения одаренных детей. 
- Имеется опыт и возможность участия в региональных, межрегиональных и международных конференциях, конкурсах, мероприятиях.
-Заинтересованность части родителей, оказание с их стороны организационной помощи в проведении мероприятий.

	- Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

- Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, значительная часть не преследует данной цели в процессе обучения;
-Отсутствие современных обучающих лабораторий и комплексов для проведения исследовательских работ;

-Отсутствие актового зала с современным оборудованием, конференц-зала.
	- Выстраивается система работы с одаренными талантливыми детьми; 

- Проводятся элективные предметы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

- Существует сопровождение и подготовка обучающихся со стороны педагогов; 

- Имеются значительные достижения в физкультурно-спортивной деятельности обучающихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО»;

- Разработана система поощрения одаренных детей; 
- Содействие в организационных мероприятиях со стороны социальных партнеров.

	-Недостаточное 

систематическое сопровождение 

со стороны воспитательной части;

- Отсутствие возможности, неумение и нежелание части родителей выстраивать образовательную траекторию одаренного ребенка.

	Реализация подпрограммы «Правовое воспитание и профилактика правонарушений обучающихся школы».

	- Укомплектованный кадровый состав по работе в данном направлении с коллективами классов;

-Наличие материально-технической базы для развития дополнительного образования и занятости детей и подростков;
- Стержнем данного образования (знаний) является формирования правовой культуры, среди населения, правового образования среди подрастающего поколения до совершеннолетия, привитие чувства гражданственности, патриотизма, формирования идеологии Российской государственности.
	- Перегруз обучающихся за счет ведения дополнительных дисциплин и практик.
-  Правовой нигилизм некоторых обучающихся.

	Формировании определенного образа мышления у подростков, тесное взаимодействие с различными правоохранительными органами, знакомство с их государственными задачами, структурой, механизмами функционирования через лекции, семинары, посещения, экскурсии и ознакомительные практики;
-Создание системы работы отрядов правоохранительной направленности в образовательном учреждении;
- Взаимодействие с органами и учреждениями системы профилактики района.
	- Отрицательный пример родителей (законных представителей), социального окружения:

- Неустойчивость морально-волевых качеств личности подростков, стремление выделиться.


Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2027
Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы оценки; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования, учреждениями социума;
10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее стабильность на рынке образовательных услуг. 
МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2027
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области – анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА – 2027 
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами: 
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, построение межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
МИССИЯ ШКОЛЫ

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
IV. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цели, задачи, идеи и принципы развития МОУ «Павловская СШ», а также ее особенности, достижения и проблемы определяются основными направления развития муниципальной системы общего образования Архангельской области.
4.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии 

С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

В каждой параллели классов начальной школы выделены часы на внеурочные занятия во второй половине дня, во время которых реализуются программы внеурочной деятельности, программы социализации обучающихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме экскурсий, секций, презентаций проектов, бесед и др.

С 2015 года осуществлено введение ФГОС основного общего образования, с 2020 года введен ФГОС СОО.
Администрация образовательного учреждения и все педагоги начального общего и основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.

Внесены изменения в основную образовательную программу, положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в связи с введением ФГОС третьего поколения.

Цель: Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный переход ОУ на освоение ФГОС общего образования третьего поколения. 

2. Обеспечить единство и преемственность между уровнями общего образования при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС НОО и ФГОС ООО
	До августа 2022 года
	Директор ОУ

	2
	Внесение изменений в основную образовательную программу СОО в соответствие с требованиями ФГОС  СОО
	До августа 2022 года
	Директор ОУ

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОУ
	Постоянно
	Зам. директора по УВР

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения образовательных программ (ГИА, ВПР)
	По графику  министерства просвещения  РФ.
	Зам. директора по УВР

	5
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	К 2024 году 
	Директор, зам. директора по УВР

	6
	Обеспечение ОУ УМК при введении ФГОС НОО и ООО согласно федеральному перечню
	Конец 2021-2022 учебного года
	Зав. библиотекой школы

	7
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении обновленного ФГОС общего образования через средства массовой информации, сайт школы   
	Начало 2022-2023 учебного года
	Директор, зам. директора по УВР

	8
	Проведение экспертизы образовательных программ НОО и ООО
	Март-май 2022 года
	Заместители директора по УВР, ВР

	9
	Реализация проектно-исследовательской деятельности обучающихся 
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР, ВР

	10
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся 
	В течение учебного года
	Заместитель директора по ВР

	11
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС 
	Постоянно по мере финансирования
	Директор школы

	12
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам реализации ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования на базе образовательных учреждений района, города, области.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	13
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов, семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО, ООО, СОО, ФГОС ОВЗ
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УВР

	14
	Анализ реализации обновленного ФГОС НОО, ООО и ФГОС СОО.
	Конец 2022 года
	Администрация школы 


4.2. Повышение качества образования

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышение качества образования через совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания.
Задачи:
1. Обеспечить условия для внедрения инновационных педагогических технологий в образовательный процесс в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ГИА
3. Обеспечить дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно, сентябрь
	Зам директора по УВР

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по УВР

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4-х, 9-х, 11-х, классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно

Июнь-июль
	Зам директора по УВР

	4
	Мониторинг качества обученности обучающихся по результатам промежуточной аттестации
	Конец учебного года

	Зам директора по УВР

	5
	Мониторинг выполнения учебных программ по предметам 
	Ежегодно 

конец четверти, года
	Зам директора по УВР

	6
	Проверка состояния преподавания предметов. 
	По плану ВШК
	Зам директора по УВР

	7
	Анализ внеурочной деятельности
	Ежегодно

 конец четверти
	Заместитель директора по ВР

	8
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, июнь.
	Зам директора по УВР

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х, 5, 10 классов 
	Сентябрь 

Октябрь 
Ноябрь
	Зам директора по УВР, педагог-психолог

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику организаций, осуществляющих данную деятельность
	Зам директора по УВР


4.3.  Гражданско-патриотическое образование и воспитание обучающихся.

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, встать на его защиту.

Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учреждении – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российского образования сформулированы важнейшие задачи воспитания несовершеннолетних: формирование у школьников гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.
Достижение образовательных результатов
В целях эффективности работы школы в данном направлении в школе планируется расширение и углубление правоведческих знаний обучающихся за счет учебных дисциплин, курсов внеурочной деятельности на каждом уровне образования, организации целенаправленных воспитательных мероприятий. 

	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа
	Сроки реализации

	Предметные области, учебные предметы (модули)
	2022-2027

	Окружающий мир
	История 
	История 
	

	Музыка
	Обществознание
	Обществознание
	

	Литературное чтение на родном языке
	ОБЖ
	ОБЖ
	

	Изобразительное искусство
	Литература
	Литература
	

	ОРКСЭ
	ОДНК
	Финансовая грамотность
	

	
	
	Правоведение
	


	Воспитательная работа
	2022-2027

	Формы работы

Конкурсы рисунков, плакатов, мини сочинений, эссе, викторины, проектная деятельность.
	Формы работы

Правовые недели, квесты, интеллектуальные игры, конкурсы рисунков, плакатов, смотры-соревнования.
	Формы работы

Правовые недели, квесты, интеллектуальные игры, олимпиады, тестирование, тренинги
	

	Воспитательные мероприятия
	2022-2027

	Акция «Подарок Ветерану»
	Акция «Подарок Ветерану»
	Акция «Подарок Ветерану»
	

	Урок мира, Урок памяти жертв терроризма
	Урок мира, Урок памяти жертв терроризма
	Урок мира, Урок памяти жертв терроризма
	

	Тематические уроки по Конвенции прав ребенка
	Тематические уроки по Конвенции прав ребенка
	«Единый день самоуправления»
	

	Декада правовых знаний
	Декада правовых знаний
	Декада правовых знаний
	

	День Героев России
	День Героев России
	День Героев России
	

	Фестиваль патриотической песни
	Фестиваль патриотической песни
	Ролевая игра «Право избирать и быть избранным»
	

	Дни воинской славы России
	Дни воинской славы России
	Дни воинской славы России
	

	Участие в акции «Бессмертный полк»
	Участие в акции «Бессмертный полк»
	Участие в акции «Бессмертный полк»
	

	Участие в поселенческих и муниципальных мероприятиях, приуроченных Дню Победы
	Участие в поселенческих и муниципальных мероприятиях, приуроченных Дню Победы
	Участие в поселенческих и муниципальных мероприятиях, приуроченных Дню Победы
	

	Внеурочная деятельность
	2022-2027

	«Полезные дела»
	«ЮИД»
	«Право абитуриенту»
	

	
	«ЮДП»
	«Трудные вопросы обществознания»
	

	
	«Обществознание с пониманием»
	«Я и мои права»
	

	
	
	«Я - гражданин»
	


По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой, деятельностный.

	Ценностные

установки
	Планируемые результаты воспитательной деятельности

	Любовь к России, своему народу, краю, служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества.
	1. Когнитивный компонент:

- обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии региона, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;

- знают основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, Архангельской области, основные права и обязанности гражданина России, школьника;

- знают национальных героев и важнейшие события истории России, округа, города, школы;

- знают государственные праздники, их историю и значение для общества;

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина.

2. Компонент ценностного отношения:

- у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, своему народу, государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;

- имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;

- сформировано уважительное отношение к органам охраны правопорядка;

3. Деятельностный компонент:

- обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации;
- соблюдают законы РФ;
- имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни.


Кадровое обеспечение достижения образовательных результатов.

Необходимым условием для успешной реализации данного направления является:
- переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров;

- сохранение штатных единиц учителей социально-гуманитарного профиля, наличие в штате школы социального педагога, педагога-организатора, педагога-психолога;
-привлечение специалистов ОСП, к школьному образовательному процессу с целью освещения правоведческих вопросов;

- разработка и реализация программ ВД СОО «Я и мои права», «Я -гражданин», «Право абитуриенту»;

- создание рабочей команды по направлению гражданско-правового воспитания в рамках реализации проекта «Я-гражданин»
Образовательное партнерство в достижении
 образовательных результатов.

	Учреждение (организация)
	Содержание совместной деятельности

	ГБУК «Каргопольский МКЦ» Павловский СДК
	Участие в мероприятиях СДК, совместное проведение мероприятий, посвященных государственным праздникам и памятным датам.

	ГБУК «Каргопольский музей»
	Посещение экспозиций музея, познавательные занятия в рамках программ музейной педагогики 

	ГБУК «Каргопольская ЦБС» (Детская библиотека)
	Участие в мероприятиях в рамках программ ГБУК «Каргопольская ЦБС» 

	ОП «Каргопольский»
	Организация совместных мероприятий по плану взаимодействия учреждений

	ГБКУ АО «Каргопольский центр помощи семьи и детям»
	Организация совместных мероприятий по плану взаимодействия учреждений

	ГБУЗ «Каргопольская ЦРБ им. Н.Д. Кировой»
	Реализация совместных программ в рамках договора взаимодействия

	Пожарная часть-30
	Участие в мероприятиях по договору о взаимодействии

	СПК «Спарта» (зональное отделение областного Центра допризывной подготовки «Патриот»)
	Посещение мероприятий центра 

	ГБУ «Каргопольская спортивная школа»
	Реализация совместных мероприятий в рамках договора взаимодействия

	Павловский СДК
	Организация совместных мероприятий по плану взаимодействия учреждений


Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно:

I. Аналитический этап (2021 -2022 учебный год).

1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации программы по гражданско-правовому воспитанию и обучению обучающихся;

2) проведение мониторинга среди обучающихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучение их запросов; 

3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.

II. Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и образования в школе (2022-2027 учебные года).

1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе;

2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры обучающихся;

III. Рефлексивно-оценочный этап (2026 - 2027 учебный год).
1. Анализ итогов работы по данному направлению

2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе

3. Обобщение и распространение опыта по инновационной деятельности. 

4.4.  Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения

Школа – это не только учреждение, куда на протяжении многих лет ребёнок ходит учиться. Это ещё и особый мир детства, в котором ребёнок проживает значительную часть своей жизни, где он не только учится, но и радуется, принимает различные решения, выражает свои чувства, формирует своё мнение, отношение к кому–либо или чему–либо.

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОУ;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья обучающихся.

3. Привитие обучающимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

4. Вовлечение обучающихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей 
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, медработник школы

	2
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	2021-2022 годы
	Классные руководители, медработник школы

	3
	Осуществление индивидуально-дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2022-2027 годы
	Учителя физической культуры, медработник школы

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2022-2027 годы
	Директор школы

	5
	Организация и проведение Дней Здоровья («Школы безопасности»)
	2022-2027 годы
	Педагог-организатор, учителя физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни.
	2022-2027 годы
	Заместитель директора по ВР

	7
	Создание системы информирован-ности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы.
	2022-2027 годы
	Заместитель директора по ВР

	8
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).

	2022-2027 годы
	Администрация, классные руководители

	9
	Организация полноценного горячего питания в школьной столовой.
	2022-2027 годы
	Директор, заведующая школьной столовой, медработник школы

	10
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2022-2027 годы
	Учителя  физической культуры

	11
	Организация социально-психологического тестирования направленного на раннее выявление потребления ПАВ, наркотических средств
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, педагог-психолог


В рамках образовательного процесса два раза в год проводится мониторинг по следующим направлениям:

- физическое здоровье обучающихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);

- психическое здоровье обучающихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);

- социальная адаптация обучающихся (оценка уровня комфортности);
При оценке физического здоровья обучающихся учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тренинги и др.

Ожидаемые результаты:

1.    Тенденция к снижению роста заболеваемости обучающихся;

2.    Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня грамотности обучающихся и родителей в вопросах психического и физического здоровья, ведению ЗОЖ;

4.    Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

4.5. Развитие информационной среды школы
Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и обучающихся. В рамках данного направления в школе реализуются образовательные программы по информатике для обучающихся, организованы курсы по выбору и внеурочная деятельность по данному направлению. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обучении, на базе школы возможна реализация дистанционного обучения детей-инвалидов.

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.
Цели:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

2. Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и обучающихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса школы.

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.
6. Реализация возможностей Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» педагогами и обучающимися школы.
	№
	Мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	Директор, зам. директора по УВР, руководитель Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»
	2022-2027 годы
	Концепция информационного обеспечения образовательного процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся школы
	Зам. директора по УВР 
	2022-2027 годы
	Владение ПК, ПО педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и обучающихся в области получения, переработки и использования информации
	Директор 
	2022-2027 годы
	Организация и проведение семинаров, курсов по овладению новыми возможностями ИКТ на базе ОУ, участие в курсах при АО ИОО 

	4
	Ведение школьного делопроизводства в электронном виде
	Директор, зам. директора
	2022-2027 годы
	Создание электронной БД по разным направлениям

	5
	Информирование населения о деятельности школы через средства массовой информации (в том числе школьный сайт) 
	Директор, зам. директора по ВР, учитель информатики
	Постоянно
	Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование 

	6
	Внедрение электронных дневников. 
	Администрация, педагоги
	Постоянно
	Наличие ЭД у 100% обучающихся

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса
	Директор, учитель информатики
	В течение года
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства

	8
	Расширение возможностей дистанционного обучения
	Администрация, педагоги
	2022-2027 годы
	Охват дистанционными формами обучения обучающихся, находящихся на длительном лечении


Ожидаемые образовательные результаты:
· цифровая грамотность обучающихся (общая грамотность, научная грамотность, технологическая грамотность, экономическая грамотность, визуальная грамотность, информационная грамотность, мультикультурная грамотность, глобальная осведомленность согласно требованиям ФГОС)
· изобретательное мышление обучающихся (приспособление и управление сложными процессами, самоорганизация, любопытство, творчество, риск, высокое мышление: анализ, сравнение, интерпретация, вербализация знаний) 
· эффективное общение (работа в команде, сотрудничество, навыки общения, личная ответственность, интерактивное общение).
Инфраструктурное обеспечение достижения ожидаемых результатов
· укрепление материально-технической базы за счет оснащение образовательного учреждения современным технологическим оборудованием для обеспечения возможности каждому учащемуся получения образования в современных условиях;

· расширение использования возможностей Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» 
· создание тематических лабораторий по предметам естественно –научного цикла (физика, химия, астрономия, информатика, биология);

· обеспечение школьной библиотеки медиаресурсами необходимыми для образовательного процесса.
4.6.   Инклюзивное образование в школе

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них адекватных образовательных условий именно в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей. Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.
Прогнозируемое увеличение детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и идеология инклюзивного образования с их обучением в общеобразовательных классах обостряют проблему соответствующей методической подготовленности и квалификации педагогического персонала. С целью грамотного построения образовательного процесса для «слабых» детей с обеспечением индивидуализации обучения в коррекционно-развивающем ключе и их социализации в пространстве образовательной организации возрастает необходимость в поиске и применении образовательных технологий (форм, способов, средств педагогической деятельности), обеспечивающих формирование универсальных учебных действий (УУД) как главного образовательного результата и опорной базы для освоения следующего уровня основного общего образования.

В МОУ «Павловская СШ» функционирует школьный психолого-медико-педагогический консилиум, задачей которого является выявление детей, требующих особенного педагогического внимания, психологической поддержки, проведения коррекционной работы. Школьный консилиум дает рекомендации и направляет детей на районную ПМПК. В связи с ростом численности детей с ОВЗ в ОУ возможно создание «Службы образовательного сопровождения обучающихся школы», включающей педагогов школы и привлекаемых волонтёров – родителей, а также детей старшего возраста, склонных к педагогической деятельности. Основу будут составлять действующие специалисты (социальный педагог, педагог-психолог, учитель-логопед). Общее руководство образовательным процессом ребенка осуществляет работающий  учитель, являющийся классным руководителем и решающий все организационные вопросы, взаимодействуя с родителями и обеспечивая освоение образовательной программы. 

Приоритеты общеобразовательной организации: основной критерий эффективности инклюзивного образования в МОУ «Павловская СШ» – успешность социализации ребенка, введение в культуру, воспитание устойчивых качеств истинного гражданина страны, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний. 
Цель работы по данному направлению в школе: реализация инклюзивного образования детей с разными образовательными потребностями в условиях общеобразовательного учреждения.

Приоритетные задачи развития организации по направлению «Инклюзивное образование» на 2022-2027 годы:
	Образовательные результаты
	Кадровое обеспечение достижения образовательных результатов
	Инфраструктурное обеспечение достижения образовательных результатов
	Образовательное партнерство в достижении образовательных результатов

	Личностные:

- Гордость гражданина России; 

- ответственность за собственные действия, обязательства;

- стремление к сотрудничеству;

- понимающее отношение к другому человеку;

- оптимизм с устремлением в будущее;

- забота о собственном здоровье и здоровье другого;

- понимающее отношение к функциям семьи.

Метапредметные:

- умение осуществлять целеполагание;

- умение организовывать собственную рефлексию деятельности;

- умение конструировать сценарии собственной жизни с учетом жизненных реалий;

- умение сотрудничать;

- умение следить за собственным здоровьем;

- умение понимать определенные правила, действовать адекватно;


	Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов по проблеме инклюзивного образования.

- Использование разнообразных форм переподготовки кадров, ориентированных на изменения требований к качеству образования;

-Овладение педагогами современными образовательными технологиями деятельностного типа, технологией оценивания образовательных результатов;

-Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.

-Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

-Создание команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.
	Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.

- Модернизация образовательного пространства в рамках реализации программы «Доступная среда»;
- обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях школы, обучающей детей с ОВЗ;

- Развитие системы дистанционного образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов;

- Создание условий для релаксации учащимся с особыми образовательными потребностями (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки);

- Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	Разработка модели взаимодействия с родителями, модели успешной социализации детей.

· Способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и дефектологических знаний и представлений;

· Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников, через обучение приемам взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

· Содействовать изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.

· Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами в развитии.

- Организация взаимодействия с ЦПСД с целью помощи родителям детей с ОВЗ.


	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней в области создания условий для получения качественного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2022-2027
	Директор, зам. директора по УР и ВР


	2.
	Разработка адаптированных программ для детей с ОВЗ и контроль за их реализацией
	ежегодно
	Директор, зам. директора по УР и ВР


	3.
	Обеспечение педагогическими кадрами для реализации АООП
	2022-2027
	Директор

	4.
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и (или) переподготовке по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами
	2022-2027
	Директор

	5.
	Участие в обучающих вебинарах по образовательным областям, семинарах по инклюзивному образованию
	2022-2027
	Директор, зам. директора по УР и ВР


	6. 
	Самообразование по вопросам инклюзии (поиск инновационных подходов, способствующих осуществлению качественных изменений образовательной деятельности, отвечающей запросам и потребностям воспитанников)
	2022-2027
	Педагогические работники


Ожидаемые результаты: эффективное функционирование действующей модели инклюзивного образования в образовательном учреждении 
Индикаторы результативности: 
результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические материалы)

преемственность при переходе на следующий уровень образования;

Результаты мониторинга развития детей, уровня детско-родительских отношений, личностного развития родителей и педагогов; 

Востребованность родительской общественностью школьных мероприятий.
Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: 

-  самостоятельная активность ребенка, не ограниченная условиями общеобразовательного учреждения; 

-  активное включение в образовательный процесс всех его субъектов;  

-  положительная динамика в развитии детей с нарушениями речи, интеллекта и задержкой развития;

- вариативность образовательного и воспитательного процесса; 
Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности субъектами педагогического процесса.

4.7. Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности

Цель: укрепление материально-технической базы для создания современных условий освоения образовательных программ всем обучающимся.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования (приобретение мебели, интерактивного и лабораторного оборудования) 
	2022-2027 годы
	Директор школы

	2.
	Обеспеченность обучающихся необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом (содержание в рабочем состоянии спортивных залов, хоккейного корта, футбольного поля с искусственным покрытием, приобретение необходимого спортивного инвентаря и оборудования) 
	2022-2027 годы
	Директор школы

	3.
	Текущий и косметический ремонт ремонт помещений школы (замена оконных и дверных блоков, частичная замена радиаторов системы отопления, покраска полов, стен, потолков) 
	2022-2027 годы
	Директор школы

	4.
	Приобретение нового современного оборудования  в школьную столовую.
	2022-2027 годы
	Директор школы, заведующий столовой

	5.
	Приобретение учебной и художественной литературы в школьную библиотеку  
	2022-2027 годы
	Директор школы, заведующий библиотекой

	6.
	Мероприятия по антитеррористической

защищенности МОУ "Павловская СШ" 
	2022-2027 годы
	Директор школы


V. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ
1. Соответствие инфраструктуры и организации образовательного процесса школы требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

 2. 100 % оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

3. Доступность всех учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам.

4. Прохождение всеми педагогами и руководителями школы курсов повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям. 

5. Внедрение инновационных образовательных технологий в процесс обучения и воспитания (не менее 25 % от общего числа педагогов школы). 

6. Представление педагогического опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.) (не менее 50 % от общего числа педагогов школы). 

7. Обеспеченность специалистами и педагогами организации службы сопровождения детей с ОВЗ по штатному расписанию, успешная реализация инклюзивного образования в школе. 

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта третьего поколения на всех уровнях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ.

9. Успешное освоение общеобразовательных программ и сдача ГИА выпускниками (100 % обучающихся выпускных классов). 

10. Охват доступной, удовлетворяющей потребности обучающихся, внеурочной деятельностью (100 % обучающихся).

11. 100 % обеспеченность обучающихся необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.

12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе.

13. Включение обучающихся школы в исследовательскую и проектную деятельность (не менее 30% от общего числа обучающихся школы).

14. Реализация подпрограммы поддержки талантливых детей по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития.

15. Включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой ( участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.)

VI. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. Функцию общей координации реализации Программы выполняет Педагогический совет школы.

2. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

3. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в Программу решает Педагогический совет школы.
VII. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. 

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО.
VIII. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1 этап – подготовительный (2021-2022 учебный год)
· Подготовка нормативно-правовой, организационной базы для внедрения обновленных ФГОС.

· Анализ материально-технических и кадровых дефицитов, для реализации Программы развития.

· Проведение анкетирования родителей, детей на предмет расширения спектра образовательных услуг и их анализ.

· Внесение мероприятий по направлениям Программы в годовой план школы.
2 этап - основной (2022-2027 учебные года)
· Внедрение мероприятий в деятельность МОУ «Павловская СШ» согласно приоритетным направлениям развития 
· Системный мониторинг образовательной успешности обучающихся.

· Системный мониторинг профессиональной компетентности педагогов.

· Модернизация внутришкольной методической службы, осуществление ВСОКО
· Возможна корректировка вектора развития

3 этап - аналитико-обобщающий (январь – июль 2027 года)

· Изучение и анализ удовлетворённости всех участников образовательного процесса формируемой моделью.

· Мониторинг результативности внедрения изменений в деятельности школы
· Стратегический анализ среды школы в новом состоянии.

· Разработка Программы развития школы на новый период.

IX. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
· Бюджетное финансирование по нормативу на выполнение муниципального задания;

· внебюджетные средства (спонсорские средства);

· грантовые конкурсы.
X. КОНТРОЛЬ ИСПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Контроль за выполнением Программы возложен на Педагогический совет. Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры анализируют ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляют информационное и научно-методическое обеспечение реализации Программы.

Администрация ежегодно подводит анализ выполнения Программы и вносит коррективы в план реализации.
XI. ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Для исследования эффективности реализации Программы развития будут использоваться следующие критерии: 

1. Обеспечение доступности качественного общего образования, соответствующего требованиям инновационного развития региона, требованиям ФГОС. 

2. Формирование потребности на ведение здорового образа жизни. 

3. Сформированность у обучающихся качеств личности выпускника. 

4. Результативность научно-исследовательской работы. 

5. Результативность научно-методической работы. 

6. Информатизация образовательной организации. 

7. Удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса. 

8. Экономическое и материально-техническое развитие. 

Для исследования эффективности реализации Программы развития будем использовать следующие показатели:
	Важнейшие целевые показатели реализации Программы развития
	Единицы измерения
	Текущее значение
	Целевое значение (по годам)

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	уровень качества знаний учащихся
	%
	50
	51
	52
	53
	54
	55

	доля кабинетов, оборудованных в соответствии с требованиями к условиям реализации ООП в рамках ФГОС 
	%
	10
	15
	20
	30
	50
	80

	прохождение педагогами курсов по ФГОС 
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	удельный вес готовности к выбору образовательной траектории и самоопределению
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	высокий уровень адаптации обучающихся
	%
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	Доля обучающихся систематически занимающихся физкультурой и спортом
	%
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	уровень удовлетворенности родителей созданием в образовательном процессе условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся 
	%
	85
	87
	89
	91
	93
	95

	доля лиц с ограниченными возможностями здоровья, охваченных дополнительными образовательными программами 
	%
	37
	40
	45
	50
	55
	60

	уровни сформированности компетентности в сфере социально-трудовой деятельности 
	%
	70
	73
	76
	79
	82
	85

	удельный вес сформированности компетентности в сфере гражданско-общественной деятельности 
	%
	70
	73
	76
	79
	82
	85

	удельный вес сформированности компетентности культурно и духовно обогащенной личности 
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	удельный вес школьников, включенных в организацию социально значимой и полезной деятельности, реализацию социальных проектов (школьных, муниципальных, региональных) 
	%
	70
	73
	76
	79
	82
	85

	доля обучающихся, участвующих в олимпиадах и конкурсах различных уровней 
	%
	50
	53
	56
	59
	62
	65

	число конференций, олимпиад и семинаров, организованных школой ед. в год 
	количе ство
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	доля учителей, включенных в процесс реализации технологии проектной и исследовательской деятельности 
	%
	10
	13
	16
	19
	22
	25

	удельный вес удовлетворенности всех субъектов развития жизнедеятельностью школы 
	%
	85
	87
	89
	91
	93
	95


ПАСПОРТ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ МОУ "ПАВЛОВСКАЯ СШ"»
	Наименование Подпрограммы 
	Подпрограмма развития структурных подразделений муниципального общеобразовательного учреждения «Павловская средняя школа» (далее – Подпрограмма или Подпрограмма развития)

	Нормативно-правовые основания для разработки Подпрограммы развития
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ с изменениями от 31.07.2020 года.
2.Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10. 2013 №1155.

3.Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным образовательным программам –
образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 15.05.2020 № 236.
4.Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
5.Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

6.Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

7. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025гг), утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642. 

8.Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 №28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2020 № 61573.

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Ракушина Елена Анатольевна, заместитель директора по дошкольному воспитанию муниципального общеобразовательного учреждения «Павловская средняя школа», рабочая группа в составе, утвержденном приказом № 1-дс от 10.01.2022 

	Цель Подпрограммы
	Создание в образовательной организации максимально благоприятных условий для раскрытия и развития способностей каждого ребенка, для его полноценной жизни на каждом из возрастных этапов в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и с учетом потребностей социума.

	Задачи Подпрограммы
	1.Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребёнку дошкольного возраста с учётом потребностей и возможностей социума.

2.Создание условий для получения  качественного  дошкольного  образования  и  обеспечение  социализации  каждого  ребенка  в  условиях  дошкольного  образовательного  учреждения через      разностороннее     полноценное      развитие      каждого  ребенка  с учетом  его  индивидуальных  особенностей  и  возможностей  (в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов).

3.Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

4.Развитие способностей и творческого потенциала
каждого ребенка через расширение самостоятельного
выбора деятельности (кружковая деятельность, сетевое взаимодействие с социальными партнёрами).
5. Привести в соответствие с требованиями основной общеобразовательной программы дошкольного образования развивающую предметно-пространственную среду. 
6.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала образовательной организации.
7.Оптимизация содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи с учетом индивидуальных особенностей и потребностей родителей (законных представителей) воспитанников.  
8.Совершенствование материально-технической базы структурных подразделений для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

	Сроки реализации Подпрограммы
	2022 – 2027 годы (пять лет)

	Этапы реализации Подпрограммы
	Первый этап (2021 – 2022 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации Подпрограммы.

Второй этап (2022 – 2027 учебные годы) – реализующий:

реализация мероприятий, направленных на достижение результатов Подпрограммы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий Подпрограммы, корректировка Подпрограммы.
Третий этап (январь – июль 2027 годы) – аналитико-обобщающий:
итоговый мониторинг реализации мероприятий Подпрограммы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития.

	Перечень направлений
	1. Повышение эффективности реализации основной образовательной программы дошкольного образования.

2. Повышение качества образования.

3. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения.

4. Инклюзивное образование.

5. Организация дополнительного образования, работа с одаренными детьми.

6.Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности.

	Ожидаемые результаты реализации Подпрограммы
	1.Соответствие инфраструктуры и организации образовательного процесса  требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

2.Совершенствование системы управления качеством образования в организации, а также обеспечения всех участников образовательного процесса и общества в целом объективной информацией о состоянии системы образования на различных уровнях и тенденциях развития.

3.Внедрение в педагогический процесс современных инновационных образовательных технологий в процесс обучения и воспитания в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

4.Повышение качества образования в рамках обеспечения полноценного личностного  развития,  физиологического  и  психологического  благополучия ребенка в переходный период от дошкольного воспитания к школе.

5.Обеспеченность специалистами и педагогами организации службы сопровождения детей с ОВЗ и  детей-инвалидов, успешная реализация инклюзивного образования.

6.Охваченность доступным, удовлетворяющим потребностям воспитанников, дополнительным образованием.

7. Развитие эффективной системы выявления, поддержки и развития одаренных и талантливых детей.

8.Построение современной комфортной  развивающей предметно-пространственной среды  и обучающего пространства в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

9.Повышение мотивации профессиональной деятельности педагогов организации, формирование компетенций в соответствии с требованиями Профессионального стандарта.


10.Прохождение педагогами  курсов повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки по современному содержанию образования и инновационным технологиям.

11.Трансляция педагогического опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

12.Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада через  установление партнерских отношений.

	Исполнители
	Коллективы детского сада «Ромашка» и детского сада «Василёк», структурных подразделений МОУ «Павловская СШ», родительская общественность, воспитанники, социальные партнеры.

	Порядок мониторинга реализацией Подпрограммы 

	Корректировка Подпрограммы осуществляется Педагогическим советом структурных подразделений; общим родительским комитетом.

Управление реализацией Подпрограммы осуществляется директором школы. 

	Порядок управления реализацией Подпрограммы 

	Внутренний мониторинг осуществляется ежегодно в мае. Форма – аналитический отчет-справка о результатах реализации Подпрограммы развития. Ответственный – заместитель директора по дошкольному образованию.

	Источники финансирования 
	Бюджетное и внебюджетное финансирование.


I. ИНФОРМАЦИЯ О СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ.
В структуру муниципального общеобразовательного учреждения "Павловская средняя школа" входят два структурных подразделения: детский сад «Ромашка», детский сад «Василёк».

                       Условия обучения.
Детский сад «Ромашка», структурное подразделение МОУ «Павловская СШ» расположен по адресу: Архангельская область. Каргопольский район, поселок Пригородный, улица Школьная д. 3. 

Проектная мощность – 140 мест.

Детский сад «Василек», структурное подразделение МОУ «Павловская СШ», расположен по адресу: Архангельская область, Каргопольский район, деревня Кипрово, улица Бодухинская д. 22.

Проектная   мощность –  20 мест.
На начало 2021-2022 учебного года списочный состав воспитанников в детском саду «Ромашка» составил 130 детей, в детском саду «Василёк» - 12. 

Основной контингент воспитанников детских садов состоит из детей, проживающих в населенных пунктах МО «Павловское».   

В связи с отдаленностью проживания детей от детского сада «Ромашка» осуществляется подвоз воспитанников, проживающих на территории МО «Павловское», школьным автобусом. 

В детском саду «Ромашка» функционирует 6 возрастных групп общеразвивающей направленности, из них:

Вторая группа раннего возраста (от 2-х до 3-х лет) – 2 группы, 30 детей.

Младшая группа (от 3-х до 4-х лет) – 1 группа, 25 детей.

Средняя группа (от 4-х до 5-ти лет) – 1 группа, 22 ребёнка. 

Старшая группа (от 5-ти до 6-ти лет) – 1 группа, 28 детей.

Подготовительная группа (от 6-ти до 7 лет) – 1 группа, 25 детей.

В детском саду «Василёк» функционирует одна разновозрастная группа общеразвивающей направленности для детей от 1,5 до 7 лет.  

Режим  работы детских садов «Ромашка» и «Василек»: пятидневная рабочая неделя, выходные дни: суббота, воскресенье. 

Режим пребывания воспитанников: с 07.30 до 18.00 (10, 5 часов).

Образовательная деятельность в детском саду «Ромашка» и в детском саду «Василек» осуществляется в соответствии с образовательными программами дошкольного образования, разработанными педагогическими коллективами на основе Примерной основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы»  под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой,  Э.М. Дорофеевой, 2019 г. 

В детском саду «Ромашка» дополнительно реализуются следующие программы:

1. Л.В. Коломийченко «Дорогою добра»  (программа по социально-коммуникативному развитию детей дошкольного возраста).

2. Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина «Безопасность» (учебное пособие по основам безопасности жизнедеятельности детей старшего дошкольного возраста).

3. Л.В. Куцакова  «Художественное творчество и конструирование» (игры и упражнения по конструированию).

4. И.Каплунова, И.Новоскольцева «Ладушки» (программа музыкального развития).

Также самостоятельно разработанные педагогами парциальные программы:

1. «Ступеньки к школе» (курс для дошкольников по подготовке к школе), автор-составитель Е.А. Ракушина.

2. «Живые традиции Каргополья» (нравственно-патриотическое воспитание), автор-составитель Е.Н. Маслова.

3. «Мир глазами ребенка» (изобразительная деятельность), автор-составитель Т.В. Русанова.

4. «Солнечные лучики» (детский фитнес), автор-составитель Н.А. Ажгибкова.

5. «Радуга танца», автор-составитель В.П.Орехова.

6. «Психологическое сопровождение процесса адаптации детей раннего возраста к условиям детского сада», автор-составитель О.С.Чеснокова.

В детском саду «Василёк» дополнительно реализуются следующие программы:

1. Л.В. Коломийченко «Дорогою добра»  (программа по социально-коммуникативному развитию детей дошкольного возраста).

2. Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина «Безопасность» (учебное пособие по основам безопасности жизнедеятельности детей старшего дошкольного возраста).

3. И.Каплунова, И.Новоскольцева «Ладушки» (программа музыкального развития).

Также самостоятельно разработанные педагогами парциальные программы:

1. «Ступеньки к школе» (курс для дошкольников по подготовке к школе), автор-составитель Е.А. Ракушина.

2. Парциальная образовательная программа «Рисуем без кисточки», автор-составитель К.Ю. Толстикова.

Образовательная деятельность в структурных подразделениях осуществляется в соответствии с целями и задачами образовательной программы  дошкольного образования по основным видам детской деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной.                                                          

Педагогами детского сада строго соблюдается длительность и чередование организованной образовательной деятельности в соответствии с утвержденным Учебным планом. Во время проведения образовательной деятельности используются физкультминутки, динамические паузы, релаксационные упражнения. Регулярно 2 раза в год (осень, весна) педагоги проводят мониторинг по усвоению детьми содержания  Образовательной программы. На основании полученных результатов строится индивидуальная траектория развития ребенка в каждой возрастной группе.

Развивающая предметно-пространственная среда в группах достаточная для развития познавательной и творческой активности детей, предоставляет ребенку свободу выбора форм активности, безопасна, комфортна и уютна, соответствует интересам, потребностям и возможностям каждого ребенка. Однако, в группах нет современной игровой детской мебели, мягкой детской мебели, трансформируемых модулей.

В детском саду «Ромашка» в рамках логопедических занятий проводится коррекционная работа с детьми, имеющими проблемы в речевом развитии. Для детей старшего дошкольного возраста организована логопедическая помощь в виде подгрупповых и индивидуальных занятий. Для детей раннего и среднего возраста логопедическая помощь оказывается в форме консультирования родителей (законных представителей) воспитанников. По данным статистики учителя-логопеды отмечают, что с каждым годом увеличивается число детей, поступающих в детский сад со сложными речевыми нарушениями, поэму необходимо активно продолжать работу по оказанию коррекционной помощи детям с речевыми нарушениями как через образовательно-коррекционные программы, так и с использованием инновационных технологий.


Образование детей с ограниченными возможностями здоровья, их разностороннее развитие с учетом возрастных и индивидуальных особенностей и  особых образовательных потребностей, социальной адаптации осуществляется через реализацию адаптированных образовательных программ: АОП для детей дошкольного возраста с ЗПР и АОП для детей дошкольного возраста с ТНР (по заключениям ТПМПК). С целью создания оптимальных условий обучения, развития, социализации и адаптации обучающихся с ОВЗ посредством психолого-педагогического сопровождения в образовательной организации (МОУ «Павловская СШ») создан психолого-педагогический консилиум. По запросу педагогов детского сада «Василёк» узкие специалисты детского сада «Ромашка» ежегодно проводят диагностику детей, консультируют педагогов и родителей.


Развитие дополнительного образования детей осуществляется через реализацию дополнительной общеразвивающей программы «Радуга танца» (хореография). 

Социальными партнерами структурных подразделений являются: МОУ ДОД «Дом детского творчества», ГБУ «Каргопольская спортивная школа», МОУ ДОД ДШИ, ГБОУ  СПО «Каргопольский педагогический колледж», ГАОУ СПО «Каргопольский индустриальный техникум», ГБУЗ «Каргопольская ЦРБ им. Н.Д. Кировой», ГБУК «Каргопольский МКЦ», ГУК «Каргопольский историко-архитектурный и художественный музей», ГБКУ АО «Центр помощи семьи и детям», ТО «Павловское» Каргопольского муниципального округа.

В рамках сетевого взаимодействия с МОУ ДО «Дом детского творчества» в детском саду  «Ромашка» реализуется дополнительная общеразвивающая программа «Удивительные шашки». Охват детей в возрасте с 5 до 7 лет дополнительным образованием составляет 100%.

С целью обеспечения доступности дошкольного образования, обеспечения единства и преемственности семейного и общественного воспитания, повышения уровня педагогической компетентности родителей (законных представителей), обеспечивающих получение детьми дошкольного образования в форме семейного образования и родителей (законных представителей), воспитывающих детей дошкольного возраста с ограниченными возможностями здоровья, охваченных дошкольным образованием, на базе детского сада  «Ромашка» функционирует консультационный пункт «Радужка». В детском саду «Василек» функционирует  консультационный пункт «Любознайка».
Физкультурно-оздоровительная работа в структурных подразделениях строится в соответствии с содержанием Образовательной программы дошкольного образования по образовательной области «Физическое развитие», которая разработана на основе комплексной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.Э. Дорофеевой, 2019 года. Также в работе по данному направлению используются методические рекомендации Л.И. Пензулаевой «Физкультурные занятия в детском саду». 
Организованная образовательную деятельность (ООД) по физической культуре в детском саду «Ромашка» проводит инструктор по физической культуре, в детском саду «Василек» - воспитатели группы.  

В области физического развития ребенка основными задачами образовательной деятельности являются создание условий для:

– становления у детей ценностей здорового образа жизни;

– развития представлений о своем теле и своих физических возможностях;

– приобретения двигательного опыта и совершенствования двигательной активности;

– формирования начальных представлений о некоторых видах спорта, овладения подвижными играми с правилами.

ООД по физическому развитию для детей в возрасте от 3 до 7 лет организуются не менее 3 раз в неделю. Длительность занятий по физическому развитию зависит от возраста детей и составляет: 

- в младшей группе – 15 мин.; 

- в средней группе – 20 мин.; 

- в старшей группе – 25 мин.; 

- в подготовительной группе – 30 мин. 

Один раз в неделю для детей 5-7 лет круглогодично организовываются занятия по физическому развитию на открытом воздухе. Их проводят при отсутствии у детей медицинских противопоказаний и наличии у детей спортивной одежды, соответствующей погодным условиям. 

В процессе образовательной деятельности применяются различные методы и приёмы для успешного освоения дошкольниками двигательных навыков и умений. 

Физическое развитие в детском саду направлено не только на развитие физических качеств у детей, но и на становление ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами (в питании, двигательном режиме, закаливании, при формировании полезны привычек и др.).  

В детские сады часто поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.
В детском саду «Ромашка» работа по оздоровлению детей проводится медицинской сестрой ГБУЗ АО «Каргопольская ЦРБ им. Н.Д. Кировой». 

В летний период в детских садах проводятся летне-оздоровительные мероприятия (по отдельному плану), которые направлены на укрепление здоровья детей. В рамках данных мероприятиях проводятся утренняя гимнастика на свежем воздухе, в жаркую погоду ходьба босиком по траве, обливание ног, солнечные дозированные ванны. 

Анализ заболеваемости воспитанников проводится. Результаты обсуждаются на планерках, совещаниях, педсоветах. 

                               Кадровое обеспечение.
Структурные подразделения  укомплектованы согласно штатному  расписанию.
Сведения о педагогических кадрах:
	Образование, кол-во работников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы, кол-во работников

	- среднее профессиональное (педагогическое) – 10 чел.

- высшее образование: бакалавриат (педагогическое)  - 3 чел.

- высшее профессиональное образование: специалитет (педагогическое) – 2 чел.

- высшее образование: магистратура (педагогическое) – 1 чел.

- обучаются в ВУЗах – 2 чел.
	-  высшая квалификационная категория –  4 чел.

- первая квалификационная категория – 9 чел. 

- соответствие занимаемой должности – 3 чел.

- нет категории – 2 чел.


	- до 5 лет  - 2 чел.

- от 5 до 10 лет  - 6 чел.

- от 10 до 20 лет - 3 чел.

- более 20 лет -  7 чел.




Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно настроены на работу, готовы вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою методологическую и психолого-педагогическую компетентность; принимают активное участие в научно-практических конференция работников образования. Ряд педагогов имеют печатные работы в методических изданиях Архангельской области и Российской Федерации.
В целях координации действий педагогического состава детских садов и планирования методической работы в структурах действуют 2 методических совета и общий педагогический совет. 100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.
                    Материальное обеспечение.
По детскому саду «Ромашка»:
Здание детского сада кирпичное двухэтажное, 1985 года постройки.  Общая площадь здания 1191кв.м. Общая площадь земельного участка 4295 кв.м. Имеется собственная территория для прогулок, для каждой возрастной группы оборудован прогулочный участок и крытая веранда. На территории детского сада оборудована спортивная площадка.  

Детский сад имеет централизованное отопление, водопровод, канализацию. 
В детском саду функционирует шесть групп, каждая группа имеет групповую ячейку, в которую входят раздевалка (приемная), игровая комната, спальня, туалетная комната (умывальная + санузел), моечная. 

Все группы имеют достаточное количество мебели и оборудования, однако, некоторые наименования мебели  имеют большой процент изношенности и требуют замены, это: кроватки, шкафчики для одежды, стульчики  в музыкальный зал.

В детском саду имеется методический кабинет, оборудован кабинет учителя-логопеда для занятий с детьми дошкольного возраста. Имеется кабинет педагога-психолога и учителя-дефектолога, зал для проведения музыкальных и физкультурных занятий. 

В наличие имеется компьютерная техника: 2 компьютера, 9 ноутбука, мультимедийное оборудование, 8 плазменных настенных телевизоров с приставкой, музыкальный центр.

Для соблюдения санитарно-гигиенических норм при приготовлении пищи для воспитанников в детском саду оборудован пищеблок, в котором имеются горячий и холодный цеха. Оборудован хозяйственный блок для стирки и глажки белья. 

В детском саду имеется медицинский блок, который включает в себя  медицинский и процедурный кабинеты. Данные кабинеты оснащены необходимым медицинским оборудованием, инструментарием, набором медикаментов. 
По детскому саду «Василек»:

Здание детского сада общей площадью – 344 кв.м. На территории детского сада оборудован прогулочный участок и крытая веранда.  

В здании имеются 2 групповые ячейки, пищеблок, электрокотельная, музыкальный зал, совмещенный с физкультурным. Групповые ячейки оснащены необходимым оборудованием: столы, стулья, кровати, шкафы, стеллажи, игровая мебель.

Развивающая среда в группах создана в соответствии с правилами безопасности и с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, регулярно пополняется новым оборудованием. Развивающая предметно-пространственная среда в группах выполняет образовательную, развивающую, воспитывающую, стимулирующую, организованную, коммуникативную функции. Обеспечивает развитие самостоятельности и самодеятельности детей. Предусмотрено гибкое и вариативное использование пространства. 

Для соблюдения санитарно-гигиенических норм при приготовлении пищи для воспитанников, в детском саду оборудован пищеблок, а также оборудована комната для стирки и глажки белья.
Структурные подразделения обеспечивают открытость и доступность информации о детских садах, информирование общественности, родителей (законных представителей)  через информационные стенды, через сайты детских садов.
II. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
Для выявления потенциала развития образовательной системы структурных подразделений был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски развития (внешние факторы), по основным направлениям:

- повышение эффективности реализации основной образовательной программы дошкольного образования;

- повышение качества образования;

- сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения;

- инклюзивное образование;

- организация дополнительного образования, работа с одаренными детьми;

- материально-техническое обеспечение образовательной деятельности.

	Оценка внутреннего потенциала 
	Оценка перспектив развития внешнего потенциала 

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Реализация направления «Повышение эффективности реализации основной образовательной программы дошкольного образования»

	- внедрение в деятельность детского сада ФГОС ДО;

- реализация основной образовательной программы дошкольного образования, разработанной на основе программы  «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, 2019; 

- нацеленность на достижение высокого уровня образования;

- обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей детей;

-  обучение строится на основе дифференциации, позволяющей
учитывать индивидуальный  темп продвижения
детей, корректировать возникающие трудности, обеспечивать поддержку их способностей;

- организация образовательной деятельности не допускает переутомления (физкультминутки,
динамические паузы);
- преемственность в работе с начальной школой.


	- не все педагоги готовы морально к изменению подходов к обучению;

- нежелание педагогов изменять формы работы, подходы к воспитанникам;

- трудности в проектировании образовательного процесса  с учетом инновационной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, 2022г.;

- при обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни детского сада; 

- некоторые дети испытывают затруднения
в  освоении образовательной программы (дети испытывают трудности при выполнении заданий, в том числе тестовых, требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в оценке собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать причинно-следственные связи).  
	- привлечение родителей к участию в режимных моментах, ООД,  проектах, досуговых мероприятиях;

- все педагоги прошли курсы повышения квалификации по реализации инновационной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, 2022г.;

- внедрение в систему воспитательной работы детского сада технологии социального проектирования.
	- отсутствие существенной профессиональной поддержки и методической помощи при освоении   инновационной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, 2022г. со стороны внешних партнеров, приходится реализовывать программу внутри организации, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 

- увеличение объема работы, возлагающегося на администрацию и педагогов.

	Реализация направления «Повышение качества образования»

	- полная укомплектованность штата структурных подразделений;

-  стабильный коллектив с большим опытом работы;

- наличие в штате детского сада «Ромашка» узких специалистов;

- создана система научно-методической работы, способствующая развитию педагогического коллектива и повышающая его ориентацию на достижение высоких результатов в воспитательно-образовательной работе и инновационной деятельности;

- созданы условия для прохождения курсов повышения квалификации педагогов;

- организована самообразовательная деятельность педагогов;

- созданы условия для трансляции педагогического опыта работы;

- организовано участие в РМО и конкурсах различных уровней.
	- средний возраст педагогов 40 лет;

- незначительный приток молодых специалистов;
- профессиональная компетентность педагогов не в полной мере соответствует требованиям профессионального стандарта;

- недостаточные знания педагогов ИКТ-технологий;

- недостаточность методической литературы;

- сниженная активность родителей (законных представителей) в участии детского сада в связи с эпидемиологической ситуацией COVID-19.
	- совершенствование профессионального роста педагогов в соответствии с современными подходами в области образования;

- своевременное прохождение педагогами курсов повышения квалификации;

- внедрение инновационных технологий личностно-ориентированного обучения.
	- эмоциональное выгорание педагогов;

- психологическая неготовность к росту требований профессионально-педагогической компетентности и внешнего контроля;

- снижение творческого потенциала и общественной активности педагогов;

- недостаточное стимулирование педагогов.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление 
физического и психического здоровья детей в процессе обучения»

	- режим дня, расписание ООД, совместная и самостоятельная деятельность, групповые, спальни, оборудование соответствуют СанПиН; 
- использование здоровьесберегающих технологий в воспитательно-образовательном процессе;
- ежегодный углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей 

воспитанников; 

- витаминизированное питание, контроль работы пищеблока; 

- просветительская работа воспитателей и специалистов на темы здоровьесбережения, 
- организация физкультурно-оздоровительной работы (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

- организация профилактических осмотров, прохождение санитарного минимума для работников структурных подразделений.
	- нехватка оборудованных мест для организованных спортивных занятий для воспитанников (спортивного зала, оборудованного спортивного участка  для занятий спортом на свежем воздухе, площадки по отработке ПДД); 

-недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

на лыжах и других видов спортивной деятельности.
	- привлечение социальных партнеров, для организации воспитанниками возможностей посещения учреждений социума с целью укрепления и совершенствования физического, нравственного и психического здоровья.
	- перегрузка воспитанников дополнительным образованием со стороны родителей (законных представителей); 

- нездоровый образ 

жизни некоторых семей, социальное и материальное неблагополучие.

	Реализация направления «Инклюзивное образование»

	- наличие узких специалистов, осуществляющие коррекционно-развивающую работу с детьми ОВЗ и детьми-инвалидами (педагог-психолог, учитель-логопед, учитель-дефектолог, ассистент).


	- нехватка профессиональных знаний у воспитателей в области коррекционно-развивающей работы с детьми, имеющими статус ребенок с ОВЗ и ребенок-инвалид;

- отсутствие возможности открытия дополнительных штатных единиц для работы с детьми с ОВЗ.


	- прохождение курсов повышения квалификации по инклюзивному образованию;

- участие в обучающих вебинарах по образовательным областям, семинарах по инклюзивному образованию;

- самообразование по вопросам инклюзии (поиск онновационных подходов, способствующих осуществлению качественных изменений образовательной деятельности, отвечающей запроса и потребностям воспитанников).
	- снижение качества обучения других детей при условии совместного обучения детей в общей группе по разным образовательным программам без сопровождения тьютера;

- риск в неправильном определении образовательного маршрута детей с ОВЗ;

- отсутствие взаимопонимания с родителями (законными представителями) воспитанников в решении организационных и образовательных проблем.

	Реализация направления
«Организация дополнительного образования, работа с одаренными детьми»

	- реализация парциальных программ дополнительного образования, разработанных педагогами структурных подразделений; 

- организация участия воспитанников в проектах и конкурсах; 

- существует сопровождение и подготовка обучающихся со стороны педагогов; 

- наличие достижений воспитанников в физкультурно-спортивной деятельности обучающихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО»;

- имеется опыт и возможность участия в районных, региональных, межрегиональных и международных конкурсах и мероприятиях;

- заинтересованность части родителей (законных представителей), оказание с их стороны организационной помощи в проведении мероприятий.


	- недостаточно развитая система взаимодействия с учреждениями социума для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных образовательных программ;

- отсутствие договоров с социальными учреждениями дополнительного образования;

- отсутствие системы сопровождения одаренных детей; 

- выявление и поддержка талантливых детей со стороны педагогов частичная; 

- отсутствие современных обучающих лабораторий и комплексов для проведения исследовательских работ.


	- вхождение в сетевые сообщества для совместного решения задач образовательной и профессиональной деятельности;

- организация системы работы с одаренными талантливыми детьми. 


	- при сетевой форме реализации образовательной программы ответственность за образовательный процесс остается за детским садом;

- отсутствие возможности детского сада к взаимодействию в цифровом образовательном пространстве – недостаточное техническое оснащение, отсутствие высокоскоростного интернет-соединения; 

- отсутствие возможности, неумение и нежелание части родителей  (законных представителей) выстраивать образовательную траекторию одаренного ребенка.

	Реализация направления
«Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности»

	- в структурных подразделениях создана РППС с учетом индивидуальных и возрастных особенностей детей в соответствии с требованиями реализуемых программ;

- наличие компьютеров в методических кабинетах  и ноутбуков в группах и кабинетах специалистов структурных подразделений;

- обеспечение контролируемого доступа педагогов  к информационным образовательным ресурсам в сети Интернет;

- обеспечение информационно-образовательной среды в структурных подразделениях. 
	- недостаточный уровень материально-технической базы, учебно-методического обеспечения приоритетных направлений структурных подразделений;

- отсутствие интерактивного оборудования (доска, стол), оборудования технологии БОС, световых песочных столов;

- отсутствие игрового оборудования в групповых комнатах;

- нехватка помещений для реализации образовательной деятельности.   
	- поддержка и развитие имиджа детского сада;

- привлечение дополнительных финансовых средств  для приобретения технических средств обучения воспитанников;

- современный скоростной интернет;

- оборудование прогулочных участков.
	- недостаточность финансирования для своевременного приобретения инновационных методических пособий и разработок.


III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

Актуальность разработки Подпрограммы развития обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного детского сада.

Ключевая идея развития детского сада ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей (законных представителей).

Качественное внедрение ФГОС ДО в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Предстоит дальнейшая работа по перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса и общения с детьми на модель личностно-ориентированную.

Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе.

Основной вектор преобразований программы дошкольного образования, согласно требованиям ФГОС, направлен на ориентацию развития индивидуальных личностных ресурсов ребенка, его творческих способностей и ведущих психических качеств. Личностно-ориентированный подход в центр образовательной системы ставит личность ребёнка, обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий ее развития, реализации ее природных потенциалов. Таким образом, прежняя исходная, приоритетная ориентация образования только на цели государства сменяется личностной ориентацией.

С учетом эпидемиологической обстановки особое внимание следует уделить развитию дистанционных образовательных технологий. Этот способ организации образовательной деятельности отличается от очного и не может в полной мере заменить его. Однако, в период ограничительных мер он служит альтернативой для родителей, которые не готовы водить детей в детский сад во время вспышки вирусных заболеваний, но желают, чтобы их дети осваивали образовательную программу. Эта мера потребует существенного обновления материально-технической базы и повышения ИТК компетенции педагогов.

Миссия детского сада заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей.
По отношению к социуму: быть конкурентоспособным детским садом, предоставляющим доступные качественные образовательные услуги, удовлетворяющие потребностям социума и государства.
По отношению к коллективу детского сада: создание условий для профессионального, творческого и личностного роста сотрудников, обеспечение мотивации к самообразованию и самореализации.
По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения образовательных программ по возрастам, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе.
Ключевые приоритеты развития детского сада 
- эффективная реализация комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающая  условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
- уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик определения результативности в развитии детей;
- обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования;
- построение личностно-ориентированной системы образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
- расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности детского сада;
- создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы разного уровня, проектную деятельность;
- усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;
- повышение профессионального мастерства педагогов.
Модель педагога детского сада (с учетом Профессионального стандарта педагога) 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 
1. Профессионализм педагога:
- имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
- владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
- свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
- владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
- умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
- владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
- проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
- умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
- стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;
- реализует систему комплексного психолого-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
- владеет способами оптимизации образовательной деятельности путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.
2. Проявление организационно-методических умений:
- использует в работе новаторские методики;
- включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
- владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 
3. Личностные качества педагога:
- четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
- имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
- обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;
- владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
- обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
- креативен;
- развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;
- ведет работу по организации тесного взаимодействия педагогов, родителей и социума.
Модель выпускника дошкольной образовательной организации
Дошкольное образование  призвано  обеспечить  создание  основного  фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:
- ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности: игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
- ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
- ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;
- ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;
- у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;
- ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;
- ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.
Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

IV. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
4.1. Повышение эффективности реализации основной образовательной программы дошкольного образования

Цель:  обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребёнку дошкольного возраста с учётом потребностей и возможностей социума.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации инновационной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы
	январь – июнь 2022г.
	заместитель директора 
по дошкольному образованию, 
заведующий, 

педагогический состав структурных подразделений

	2.
	Приведение нормативной базы структурных подразделений в соответствие с требованиями инновационной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы
	01.09.2022
	заместитель директора 
по дошкольному образованию, 
заведующий детским садом

	3.
	Внесение изменений в ООП ДО структурных подразделений
	01.09.2022
	заместитель директора 
по дошкольному образованию, 
заведующий детским садом

	4.
	Реализация ООП ДО структурных подразделений в соответствии с основными инновациями программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, 2021
	2022 – 2027

годы
	заместитель директора 
по дошкольному образованию, 
заведующий детским садом, 

педагогический состав структурных подразделений

	5.
	Организация и проведение педагогического мониторинга индивидуального развития каждого ребенка, выстраивание индивидуальной траектории его развития  
	ежегодно сентябрь, май
	педагогический состав структурных подразделений

	6.
	Организация и проведение диагностики  результативности  образования и оценки развития детей, как критерия готовности к школьному обучению
	ежегодно сентябрь, май
	воспитатели,

педагог-психолог

учитель-логопед

	7.
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся 
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора
по дошкольному образованию,
заведующий детским садом

	8.
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей на основе внедрения новых технологий организации образовательного процесса
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора
по дошкольному образованию,
заведующий детским садом

	9.
	Информирование родительской общественности о внедрении инновационной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы через социальные сети, сайт школы   
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора
по дошкольному образованию,
заведующий детским садом

	10. 
	Привлечение родителей к участию в режимных моментах, ООД,  проектах, досуговых мероприятиях
	2022 – 2027

годы
	педагогический состав структурных подразделений

	11.
	Анализ реализации инновационной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы
	май 2027 года
	заместитель директора
по дошкольному образованию,
заведующий детским садом 


4.2. Повышение качества образования

Цель: повышение качества образования через совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Приведение нормативной базы структрурных подразделений в соответствие с требованиями ФГОС ДО и ООП ДО
	01.09.2022
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	2.
	Анкетирование родителей с целью оценки удовлетворенности качеством дошкольного образования детей
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	3.
	Участие в НОКО, мониторинговых исследованиях качества образования и управления
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	4.
	Информирование родителей об использовании в ДОО инструментария оценки развития детей и разъяснения значения проведения этой работы
	2022 – 2027
годы
	педагогический состав структурных подразделений

	5.
	Внедрение инновационных образовательных технологий в рамках инновационной деятельности с целью повышения качества образования в ДОО
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	6.
	Обеспечение педагогов печатными и электронными образовательными ресурсами, в том числе подписка на электронные издания
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	7.
	Повышение квалификации педагогических работников структурных подразделений, в том числе по вопросам инклюзивного образования
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	8.
	Внедрение системы методических мероприятий с педагогами по ходу реализации проекта
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	9.
	Ведение сайта в соответствии с требованиями законодательства РФ
	2022 – 2027
        годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	10.
	Реализация проектно-исследовательской деятельности воспитанников
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	11
	Обеспечение оснащённости материального и технического оборудования учебного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО и инновационной ООП ДО
	постоянно по мере финансирования
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом


4.3. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения
Цель:  создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей 
	ежегодно
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом,

медицинская сестра

	2.
	Информирование родителей (законных представителей)  о результатах анализа состояния здоровья детей
	ежегодно
	воспитатели групп, медицинская сестра

	3.
	Осуществление индивидуально-дифференцированного подхода к воспитанникам на занятиях физической культурой
	2022 – 2027
годы
	инструктор 

по физической культуре,

воспитатели,

медицинская сестра

	4.
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима структурных подразделений
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	5.
	Организация и проведение физкультурно-оздоровительных мероприятий
	2022 – 2027
годы
	инструктор 

по физической культуре,

воспитатели

	6.
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	7.
	Создание системы информированности о спортивных достижениях: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях 
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	8.
	Работа по профилактике травматизма в структурных подразделениях
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	9.
	Организация полноценного сбалансированного и витаминизированного питания в структурных подразделениях
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом, 

заведующий хозяйством, медицинская сестра

	10.
	Участие во всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2022 – 2027
годы 
	инструктор 

по физической культуре,

воспитатели

	11.
	Просветительская работа воспитателей и специалистов с родителями (законными представителями) на темы здоровьесбережения детей 
	2022 – 2027
годы
	педагогический состав структурных подразделений


4.4. Инклюзивное образование
Цель: реализация инклюзивного образования детей с разными образовательными потребностями в условиях дошкольной образовательной организации.
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней в области создания условий для получения качественного дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом


	2.
	Разработка адаптированных программ для детей с ОВЗ и индивидуальных образовательных маршрутов для детей-инвалидов и контроль за их реализацией
	ежегодно
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом


	3.
	Обеспечение педагогическими кадрами для реализации АООП
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	4.
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и (или) переподготовке по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	5.
	Участие в обучающих вебинарах по образовательным областям, семинарах по инклюзивному образованию
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом, 

педагогический состав структурных подразделений

	6. 
	Самообразование по вопросам инклюзии (поиск инновационных подходов, способствующих осуществлению качественных изменений образовательной деятельности, отвечающей запроса и потребностям воспитанников)
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом, 

педагогический состав структурных подразделений


4.5. Организация дополнительного образования, работа с одаренными детьми

Цель: развитие способностей и творческого потенциала
каждого ребенка через расширение самостоятельного
выбора деятельности (кружковая деятельность, сетевое взаимодействие с социальными партнёрами).
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Мониторинг по охвату детей дополнительным образованием
	ежегодно
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	2.
	Проведение мониторинга качества дополнительного образования
	ежегодно
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом,

педагоги структурных подразделений

	3.
	Изучение нормативных документов и их внедрение в работу с талантливыми детьми и в области дополнительного образования детей
	2022 – 2027
      годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом 


	4. 
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для одаренных детей
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом

	5.
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и (или) переподготовке по вопросам выявления и развития детской одаренности, дополнительному образованию детей 
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию, заведующий детским садом


4.6. Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности
Цель: укрепление материально-технической базы за счет оснащения структурных подразделений современным технологическим оборудованием для обеспечения возможности каждому воспитаннику получения образования в современных условиях.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Комплексная экспертиза развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ООП ДО И ФГОС ДО
	январь – июнь 2022г.
	заместитель директора 

по дошкольному образованию, 

заведующий детским садом, 

педагогический состав структурных подразделений

	2.
	Обеспечение оснащения  структурных подразделений (приобретение компьютерной техники, детской мебели, продолжение замены оконных и дверных блоков на энергосберегающие; косметические ремонты помещений)
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора 

по дошкольному образованию, 

заведующий детским садом

	3.
	Оснащение образовательного процесса учебными, игровыми, учебно-методическими комплектами, дидактическими пособиями и игрушками,  в соответствии с ФГОС ДО и направлениями инновационной деятельности, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов,  а также повышение благоустройства детских игровых площадок новыми игровыми постройками.
	2022 – 2027
годы 7
	заместитель директора 

по дошкольному образованию, 

заведующий детским садом

	4.
	Приобретение нового современного дидактического оборудования  для внедрения цифровых образовательных технологий в образовательное пространство ДОО (интерактивная доска, интерактивные ручки «Знаток», интерактивная песочница, оборудование для технологии БОС, лаборатории для экспериментальной деятельности)
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора 

по дошкольному образованию, 

заведующий детским садом

	5.
	Оснащение здоровьесберегающего пространства посредством приобретения спортивного инвентаря и оборудования в спортивный зал и на спортивную площадку.  
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора

по дошкольному образованию,

заведующий детским садом

	
	Мероприятия по антитеррористической

Защищенности структурных подразделений МОУ "Павловская СШ"
	2022 – 2027
годы
	заместитель директора 

по дошкольному образованию, 

заведующий детским садом


V. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
1. Соответствие инфраструктуры и организации образовательного процесса  требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

2. Совершенствование системы управления качеством образования в организации, а также обеспечения всех участников образовательного процесса и общества в целом объективной информацией о состоянии системы образования на различных уровнях и тенденциях развития.

3. Внедрение в педагогический процесс современных инновационных образовательных технологий в процесс обучения и воспитания в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

4. Повышение качества образования в рамках обеспечения полноценного личностного  развития,  физиологического  и  психологического  благополучия ребенка в переходный период от дошкольного воспитания к школе.

5. Обеспеченность специалистами и педагогами организации службы сопровождения детей с ОВЗ и  детей-инвалидов, успешная реализация инклюзивного образования.

6. Охваченность доступным, удовлетворяющим потребностям воспитанников, дополнительным образованием.

7. Развитие эффективной системы выявления, поддержки и развития одаренных и талантливых детей.

8. Построение современной комфортной  развивающей предметно-пространственной среды  и обучающего пространства в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

9. Повышение мотивации профессиональной деятельности педагогов организации, формирование компетенций в соответствии с требованиями Профессионального стандарта.


10. Прохождение педагогами  курсов повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки по современному содержанию образования и инновационным технологиям.

11. Трансляция педагогического опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

12. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада через  установление партнерских отношений.
VI. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ

ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СТРУКРУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
1. Функцию общей координации реализации Подпрограммы выполняет Педагогический совет структурных подразделений.

2. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов Подпрограммы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства.
3. Разработанная в Подпрограмме концепция развития структурных подразделений будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.
4. Внутренний мониторинг осуществляется ежегодно в мае. Форма – аналитический отчет-справка о результатах реализации Подпрограммы развития. Ответственный – заместитель директора по дошкольному образованию.

5. Корректировка Подпрограммы осуществляется Педагогическим советом структурных подразделений; общим родительским комитетом.

6. Управление реализацией Подпрограммы осуществляется директором школы.
VII. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
Для полноценного и всестороннего развития структурных подразделений необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала структурных подразделений. 

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями МО структурных подразделений

VIII. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
Первый этап (2021 – 2022 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации Подпрограммы.

Второй этап (2022 – 2027 учебные годы) – реализующий:
реализация мероприятий, направленных на достижение результатов Подпрограммы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий Подпрограммы, корректировка Подпрограммы.
Третий этап (январь – июль 2027 годы) – аналитико-обобщающий: итоговый мониторинг реализации мероприятий Подпрограммы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития.
IX. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

· Бюджетное финансирование по нормативу на выполнение муниципального задания;

· внебюджетные средства (спонсорские средства);

· грантовые конкурсы.

X. КОНТРОЛЬ ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

Контроль за выполнением Подпрограммы возложен на Педагогический совет. Администрация, педагогический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры анализируют ход выполнения плана действий по реализации Подпрограммы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляют информационное и научно-методическое обеспечение реализации Подпрограммы.

XI. ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ РЕАЛИЗАЦИИ

ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

	Целевые индикаторы реализации Подрограммы развития структурных подразделений
	Единицы измерения
	Текущее значение
	Целевое значение (по годам)

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	уровень удовлетворенности родителей созданием в образовательном процессе условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников
	%
	85
	87
	89
	91
	93
	95

	доля обучающихся, охваченных образовательными программами, соответствующими федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	рост числа выпускников структурных подразделений успешно осваивающих образовательную программу дошкольного  образования; их социализированность в условиях начальной школы
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	доля воспитанников, систематически занимающихся физкультурой и спортом
	%
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	доля детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, посещающих детский сад, которым созданы условия для получения качественного дошкольного образования (психолого-педагогические, РППС, материально-технические условия)
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	доля детей с ОВЗ, охваченных коррекционно-развивающей и логопедической помощью
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	сформированность здоровьесберегающей среды для обучения детей с ОВЗ
	%
	40
	45
	50
	55
	65
	75

	доля воспитанников с ОВЗ, охваченных дополнительными образовательными программами
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	соответствие педагогов требованиям Профессионального стандарта педагога
	%
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	рост удельного веса педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категорию
	%
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	прохождение педагогами курсов по ФГОС 
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации и (или) переподготовку по обучению детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов
	%
	40
	45
	50
	55
	65
	75

	использование педагогами инновационных технологий в образовательном процессе дошкольников как эффективного средства повышения педагогической компетенции педагогов
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	доля педагогов, участвующих в конкурсах муниципального и регионального уровня
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	введение в образовательный процесс программ дополнительного образования
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	доля воспитанников 5-7 лет, охваченных дополнительными образовательными программами
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	обеспеченность участия всех субъектов образовательного процесса в педагогических проектах, выставках, конкурсах
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	модернизация системы взаимодействия с семьями воспитанников, включенность родителей (законных представителей) в образовательную деятельность детского сада
	%
	55
	60
	65
	75
	80
	85

	доля семей воспитанников, вовлеченных в проектную деятельность
	%
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	доля семей, охваченных психолого-педагогическими услугами (психолого-педагогическое консультирование) родителей (законных представителей) детей
	%
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	доля родителей, положительно оценивших качество услуг
консультативно-педагогической помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги консультативно-педагогической помощи родителям
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	модернизация развивающей предметно-пространственной среды в группах и на детских площадках в соответствии с требованиями ООП  ДО и ФГОС ДО
	%
	40
	45
	50
	55
	65
	75


PAGE  
18

